CADAM S.A.
CNPI/MF 1° 04.788.980/0001-90
NIRE 15.300.011.612
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2025

. Data, Hora e Local: As 17:00 horas do dia 23 de dezembro de 2025, no escritorio administrativo da CADAM S.A. (“Companhia™),
localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, n°. 647, 8° andar, Jardim Paulista, CEP 01419-001,
realizada de modo exclusivamente digital.

[ad

Convocacio e Presenca: Di a a ¢o, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades por Agdes™), em virtude da presenga dos acionistas que representam a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas na forma da lei.

w

. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo St. Pedro Miguel Serra Oliveira e secretariados pela Sra. Karen Flaviana da Silva
Fernandes.

ol

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a redugao desproporcional do capital social da Companhia, por consideri-lo excessivo
em relagdo ao seu objeto social, no montante de R$62.300.000,00 (sessenta e dois milhdes e trezentos mil reais), mediante o
cancelamento de 8.474.180 (oito milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, cento e oitenta) acdes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal de emissdo da Companhia, sendo 4.761.682 (quatro milhdes, setecentos e sessenta e um mil, seiscentas e oitenta
e duas) agdes preferenciais de classe A e 3.712.498 (trés milhoes, setecentos e doze mil, quatrocentas e noventa e oito) agdes
preferenciais de classe B; (i) a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir a redugéio do capital social da
Companhia; (iii) a consolidagdo do Estatuto Social da C lhia; e (iv) a autorizagéo 4 administragdio da Companhia para praticar
todos os atos necessarios a efetivagéo e implementagdo das deliberagdes acima.

>

. Deliberacges: Instalada a Assembleia, apés a discussio das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas:
5.1. Aprovar a lavratura da ata desta Assembleia na forma de sumiio, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades
por Acdes.

5.

Aprovar, de acordo com o parecer favoravel do Conselho Fiscal, a redugéio desproporcional do capital social da Companhia,
por julgé-lo excessivo em relagao ao seu objeto social, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por A¢des, no montante
de R$ 62.300.000,00 (sessenta e dois milhdes e trezentos mil reais), mediante a restituigao de capital aos acionistas, em moeda
corrente nacional, na forma abaixo especificada, e cancelamento de 8.474.180 (oito milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil,
cento e oitenta) acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, sendo 4.761.682 (quatro milhdes, setecentos e sessenta
& um mil, seiscentas e oitenta e duas) agdes preferenciais de classe A, de propriedade do acionista Banco do Brasil S.A., e
3.712.498 (trés milhdes, setecentos e doze mil, quatrocentas e noventa e oito) agdes preferenciais de classe B, de propriedade
do acionista Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico e Social -BNDES, de modo que o capital social da Companhia
passard de R$ 183.903.529,43 (cento e oitenta e trés milhdes, novecentos e trés mil, quinhentos e vinte e nove reais e quarenta
e trés centavos), dividido em 22.000.000 (vinte e dois milhdes) de agdes nominativas e sem valor nominal, sendo 13.525.820
(treze milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil, oitocentas e vinte) agdes ordinarias, 4.761.682 (quatro milhdes, setecentos e
sessenta e um mil, seiscentas e oitenta e duas) agdes preferenciais de classe A e 3.712.498 (trés milhdes, setecentos e doze mil,
quatrocentas e noventa e oito) ades preferenciais de classe B, para R$ 121.603.529,43 (cento e vinte e um milhdes, seiscentos
e trés mil, quinhentos e vinte e nove reais e quarenta e trés centavos), dividido em 13.525.820 (treze milhdes, quinhentos e vinte
e cinco mil, oitocentas e vinte) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal (“Redugao de Capital”).

5.2.1. Observado o disposto no artigo 174 da Lei das Sociedades por A¢des, a Redugao de Capital s6 se tornard efetiva e a
restituicdo de parte do capital social aos acionistas Banco do Brasil S.A. e Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES somente sera realizada apés o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente
ata, sem que tenha sido apresentada oposigao pelos credores a essa deliberagdo, ou, se tiver havido oposicao, mediante a prova
do pagamento e/ou depésito judicial das quantias devidas a tais credores, nos termos do artigo 174, §2°, da Lei das Sociedades
por Agdes (“Condicao de Eficicia”).

S.

2. Em virtude da Redugao de Capital e atendida a Condigdo de Eficacia, a Companhia restituira aos acionistas os valores de:
) R$ 35.006.665.97 (trinta e cinco milhdes, seis mil, seiscentos e sessenta e cinco reais e noventa e sete centavos) ao acionista
Banco do Brasil S.A.; e (i) R$ 27.293.334,03 (vinte e sete milhoes, duzentos e noventa e trés mil, trezentos e trinta e quatro reais
e trés centavos) ao acionista Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social -BNDES, até o dia 15 de margo de 2026,
sendo tais valores atualizados pela variagdo positiva do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA/IBGE), desde
a data de realizagéio desta Assembleia Geral inria ap a Redugdo de Capital até a data do efetivo pagamento da
restituigao devida aos acionistas pela Companhia.

5.3. Aprovar a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir a Redugao de Capital, o qual, observada a
Condigio de Eficécia, passard a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Artigo 5°. O capital social da C subscrito e izado, em moeda corrente nacional, é
de RS 121.603.529,43 (cento e vinte e um milhoes, seiscentos e trés mil, quinhentos e vinte e nove reais e quarenta e
trés centavos), dividido em 13.525.820 (treze milhaes, quinhentos e vinte e cinco mil, oitocentas e vinte) agdes, todas
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

5.4. Aprovar, em razo da alteragdo acima, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que, observada a Condigao de

Eficécia, passard a vigorar com a redagdo constante no Anexo II 4 presente ata.

5.5. Autorizar os administradores da Companhia para que pratiquem todos os atos drios & efetivagao das deliberagoes ora
propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia, bem como todos os atos & efetivagao das deliberacd
acima tomadas, com amplos e gerais poderes para proceder a todos os registros, averbagdes, icagdes e énci
necessirias.

6. Encerramento: Néio havendo nada mais a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 22 de dezembro de 2025. Mesa: (i) Pedro Miguel Serra Oliveira - Presidente;
Karen Flaviana da Silva Fernandes - Secretario. Acionistas Presentes: (i) KaMin LLC (por seu Vice Presidente Sénior e CFO
Giovanni Chin-A-Sen); (if) Banco do Brasil S.A. (por sua procuradora Priscilla Willers); e (iii) Banco Nacional do Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES (por seu procurador Fébio Rego Ribeiro).

Confere com a original, lavrada em livro préprio.

[restante da pdgina infencionalmente deixado em branco.]
[pdgina de assinaturas a seguir]

[Pdgina de da Ata da bleia Geral Ex iria da CADAM S.A. realizada em 23 de dezembro de 2025.]
Mesa:
Pedro Miguel Serra Oliveira Karen Flaviana da Silva Fernandes
Presidente Secretaria

D4Sign 72464a08-19d0-4ff9-8f31-3c9ff8257915 - Para
confirmar as assinaturas acesse
https://secure.d4sign.com.br/verificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP
2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil




2 paginas - Datas e hordrios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 30 de December de 2025,

12:25:04

CADAM DIGITAL pdf
Cddigo do documento 72464a08-19d0-4ff9-8f31-3¢9ff8257915

Assinaturas

Antonio Erbeth
antonio.erbeth@oliberal.com.br
Assinou

Eventos do documento

30 Dec 2025, 12:24:11
Documento 72464a08-19d0-4ff9-8f31-3¢c9ff8257915 criado por ANTONIO ERBETH (e0al3cc6-d674-4672-
aa0d-3991d6d2bbfd). Email:antonio.erbeth@oliberal.com.br. - DATE_ATOM: 2025-12-30T12:24:11-03:00

30 Dec 2025, 12:24:24
Assinaturas iniciadas por ANTONIO ERBETH (e0al3cc6-d674-4672-aa0d-3991d6d2bbfd). Email:
antonio.erbeth@oliberal.com.br. - DATE_ATOM: 2025-12-30T12:24:24-03:00

30 Dec 2025, 12:24:48

ANTONIO ERBETH Assinou (e0al3cc6-d674-4672-aa0d-3991d6d2bbfd) - Email: antonio.erbeth@oliberal.com.br -
IP: 187.255.194.222 (bbffc2de.virtua.com.br porta: 3834) - Geolocalizacao: -1.4330525 -48.4737379 - Documento
de identificacdo informado: 571.969.823-04 - DATE_ATOM: 2025-12-30T12:24:48-03:00

Hash do documento original

(SHA256):c2a0eada3c3d2490ba0b22de06720c53907009f8b044f57c904e04e3bdbe9291
(SHA512):4dde4f85d14fdal9b5caebe6b34615c23d990d529eb7904c072a39ecad5abc0db6068ce949d43b42a0f737dcea028284cd9adbeldbl4el59ef7296fb590a521a

Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign

Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.



https://www.google.com.br/maps/search/-1.4330525 -48.4737379

		2025-12-30T12:25:13-0300




